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SYNTHESE 

2018 dans la trajectoire de 2017 ? 

Lôembellie de lôactivit® ®conomique entam®e au d®but de lôann®e 2016 sôest acc®l®r®e depuis un an. A lôinstar de lôactivit® 

nationale, les entreprises lig®riennes semblent avoir bien raccroch® les wagons dôune croissance solidifi®e en 2017. 

Ceci sôest notamment traduit par lôam®lioration du march® du travail du fait de la dynamique de lôemploi (+ 2% entre fin 2015 

et fin 2016, puis +2,7% entre fin 2016 et fin 2017 selon lôINSEE), concordant avec la dynamique dôemploi observ®e au ni-

veau des d®clarations des dirigeants. En effet, les soldes dôopinions sur lôemploi permanent sont positifs depuis deux se-

mestres cons®cutifs. Les pr®visions laissent m°me entrevoir une augmentation de ce solde pour la seconde partie de 2018. 

Notons que la volont® de recrutement ne suffit pas puisque 58% des dirigeants inscrits dans cette dynamique ®voquent des 

difficult®s, dont le manque de candidat et le manque de comp®tences techniques au premier rang. 

Lôinvestissement nôest pas en reste puisque pr¯s dôun dirigeant sur quatre d®clare avoir op®r® une augmentation au cours du 

semestre pass®. A lóinverse, ils sont 18% ¨ lôavoir diminu®. Bien que ces indicateurs ne permettent pas dôen mesurer les vo-

lumes, ils nous donnent des indications pr®cieuses sur la dynamique et montrent aussi un niveau de confiance en lôavenir de 

la part des chefs dôentreprise 

Hormis pour lôeffectif non permanent dont le solde est l®g¯rement n®gatif, seuls les indicateurs de tr®sorerie et de marges 

restent franchement dans le rouge, accentu®s par un d®crochage par rapport ¨ une progression pass®e laissant entrevoir de 

meilleures performances. Lôhypoth¯se dôun accent mis sur lôinvestissement et lôemploi au d®triment des marges peut °tre 

invoqu®e pour expliquer cet ®tat de fait. Les carnets de commande, bien orient®s ¨ la hausse, confortent cet ®l®ment dôexpli-

cation. 

En parall¯le, 73% des dirigeants ayant eu ¨ financer des projets structurants au cours des derniers mois ont eu la capacit® 

de le faire, avec un l®g¯re pr®dominance pour le d®blocage de fonds propres uniquement (39%). 

Globalement, la situation financi¯re est pr®occupante pour pr¯s dôune entreprise sur cinq, m°me si 61% dôentre-elles antici-

pent une am®lioration dans les mois ¨ venir. 

Ce constat est n®cessairement ¨ nuancer dôun secteur ¨ lôautre. Assez classiquement, le commerce de gros et les services 

aux entreprises connaissent les meilleures performances, suivis dôun secteur industriel tirant grandement b®n®fice de la re-

prise. Le secteur du BTP consolide son redressement et laisse entrevoir des perspectives assez positives. N®anmoins, a 

lôinstar de lôindustrie, il sôagit aussi dôun secteur ®prouvant dôimportantes difficult®s de recrutement. Or, cet ®l®ment pourrait 

ob®rer le d®veloppement de lôactivit® future. Enfin, le secteur du commerce de d®tail et des services aux particuliers, plus en 

retrait, conna´t toujours des niveaux de tr®sorerie et de marges loin de permettre une acc®l®ration plus solide de sa reprise. 

Les perspectives pour le second semestre sont aujourdôhui globalement positives et plut¹t raccord avec les anticipations 

dôactivit®s au niveau national. Les probl¯mes de recrutement ®voqu®s par les dirigeants peuvent n®anmoins constituer un 

frein important en limitant les entreprises dans leur capacit® de production. 
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Ensemble des secteurs 

Soldes dôopinion 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝǾŜǎΦ [ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ ƘŀŎƘǳǊŞŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƛǎ ƭŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 
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ŀǧŜƴŘǳŜ

 

tǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ 

{ŀƛƴŜ 

¢ȅǇŜ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 
όпс҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

όму҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-
şǘǊŜ                        
όмл҈ύ 

[ŜŎǘǳǊŜ Υ ǎǳǊ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ пл҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ нл҈ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ όǎƻƛǘ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘŜ Ҍнл Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǘύ 
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ϝ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƘƻǊǎ ±ŜƴŘŞŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ 
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Commerce de gros - Services aux entreprises 

Soldes dôopinion 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝǾŜǎΦ [ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ ƘŀŎƘǳǊŞŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƛǎ ƭŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

Difficult®s de recrutement 

O
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N
O
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Fr®quentation 

Situation financi¯re 
Capacit® de financement 
des projets* 

48% ƶ 

15% Ƹ 

18% ƶ 

  6% Ƹ 

13% ƶ 

11% Ƹ 

26% ƶ 

14% Ƹ 

27% ƶ 

22% Ƹ 

17% ƶ 

24% Ƹ 
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ŀǧŜƴŘǳŜ

 

tǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ 

{ŀƛƴŜ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 
όпу҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

όнл҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ
όф҈ύ 

[ŜŎǘǳǊŜ Υ ǎǳǊ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ пу҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ мр҈ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ όǎƻƛǘ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘŜ Ҍоо Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǘύ 
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ϝ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƘƻǊǎ ±ŜƴŘŞŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ 



 

 CCI PAYS DE LA LOIRE - EXPRECCION - juin 2018  р 

B©timent - Travaux publics 

Soldes dôopinion 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝǾŜǎΦ [ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ ƘŀŎƘǳǊŞŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƛǎ ƭŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

Difficult®s de recrutement 
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Carnets de commandes 

Situation financi¯re 
Capacit® de financement 
des projets* 

39% ƶ 

13% Ƹ 

15% ƶ 

11% Ƹ 

18% ƶ 

21% Ƹ 

24% ƶ 

15% Ƹ 

20% ƶ 

22% Ƹ 

13% ƶ 

23% Ƹ 
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ŀǧŜƴŘǳŜ

 

tǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ 

{ŀƛƴŜ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 
όпт҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

όму҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
όмм҈ύ 

[ŜŎǘǳǊŜ Υ ǎǳǊ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ оф҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ мо҈ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ όǎƻƛǘ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘŜ Ҍнс Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǘύ 
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Industrieï Production 

Soldes dôopinion 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝǾŜǎΦ [ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ ƘŀŎƘǳǊŞŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƛǎ ƭŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

Difficult®s de recrutement 

O
U
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N
O
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Carnets de commandes 

Situation financi¯re 
Capacit® de financement 
des projets* 

44% ƶ 

16% Ƹ 

16% ƶ 

  9% Ƹ 

18% ƶ 

11% Ƹ 

29% ƶ 

15% Ƹ 

22% ƶ 

24% Ƹ 

14% ƶ 

21% Ƹ 
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!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

{ǘŀōƛƭƛǘŞ 
5ƛƳƛƴǳǝƻƴ 

tŀǎǎŞ 

tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ 

O
U
I 

N
O
N !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ

 
ŀǧŜƴŘǳŜ

 

tǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ 

{ŀƛƴŜ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 
όпф҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

όмф҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-
şǘǊŜ                        
όмн҈ύ 

[ŜŎǘǳǊŜ Υ ǎǳǊ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ пп҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ мс҈ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ όǎƻƛǘ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘŜ Ҍну Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǘύ 
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Commerce de d®tail - Services aux particuliers 

Soldes dôopinion 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝǾŜǎΦ [ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ ƘŀŎƘǳǊŞŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƛǎ ƭŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

Difficult®s de recrutement 
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Fr®quentation 

Situation financi¯re 
Capacit® de financement 
des projets* 

31% ƶ 

28% Ƹ 

  8% ƶ 

12% Ƹ 

10% ƶ 

17% Ƹ 

20% ƶ 

24% Ƹ 

17% ƶ 

32% Ƹ 

10% ƶ 

28% Ƹ 
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ŀǧŜƴŘǳŜ

 

tǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ 

{ŀƛƴŜ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 
όпн҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

όмт҈ύ 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-
şǘǊŜ                          
όмм҈ύ 

[ŜŎǘǳǊŜ Υ ǎǳǊ ƭŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ом҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ну҈ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ όǎƻƛǘ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘŜ Ҍо Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǘύ 
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444444   

535353   727272   

494949   

858585   

Trou dôair non n®gligeable pour le BTP 
apr¯s des r®sultats plut¹t encourageants 
sur les derniers semestres. 

Premier en termes de performance, le sec-
teur conna´t aussi le moins de difficult®s de 
recrutement. 

Le secteur ®prouve toujours dôimportantes 
difficult®s et peine ¨ tirer partie de la reprise 
globale de lôactivit®. 

A lôinstar du BTP, le secteur industriel voit 
son activit® ralentir fortement. 

Le secteur est toujours sur une pente as-
cendante malgr® un l®ger repli de lôactivit®. 

Une croissance solide m°me si lôactivit® se 
contracte par rapport ¨ lôann®e pass®e. 

Le secteur demeure en retrait et semble 
®prouver des difficult®s pour renouer avec 
la croissance. 

Lôindustrie tire encore une fois son ®pingle 
du jeu en affichant les meilleures perfor-
mances. Les carnets de commandes se 
remplissent mais les difficult®s de recrute-
ment pointent. 

Le BTP consolide son redressement et 
semble sôinscrire dans une trajectoire simi-
laire pour le prochain semestre. 

Dans la lign®e pass®e, le secteur demeure 
le plus dynamique en affichant de bonnes 
performances et des pr®visions positives. 

Malgr® une am®lioration du climat des af-
faires, le secteur semble moins profiter de 
la dynamique de la reprise. 

Tirant b®n®fice dôune conjoncture favorable, 
le secteur continue sur sa lanc®e et sôoffre 
une croissance solide 

Les vents restent porteurs ! Les indicateurs 
sont tous bien orient®s. 17% des r®pon-
dants pr®voient  dôaugmenter leurs effectifs.  

Des pr®visions positives avec une pointe de 
prudence. Les r®pondants font part dô®volu-
tions des effectifs stables (hausse en jan-
vier)  

Des pr®visions positives avec une pointe de 
prudence. Les r®pondants font part dô®volu-
tions des effectifs stables (hausse en jan-
vier). 

Des anticipations toujours favorables mais 
en retrait compar® ¨ janvier. Le premier 
semestre nôa pas tenu ses promesses avec 
un fl®chissement de lôactivit®.  

Focus d®partemental 

Industrie -  BTP - Services  

Dynamique tendanciellement en l®ger repli mais la part des entre-
prises ayant une activit® qui r®gresse reste faible.  

Le niveau dôutilisation des capacit®s de production disponibles 
demeure ®lev®e dans lôindustrie et particuli¯rement dans le BTP. 

Les tensions sur le march® du travail constituent aujourdôhui un 
v®ritable frein au d®veloppement des entreprises. 

Commerce 

La part des entreprises enregistrant une stabilit® de leur activit® 
repart ¨ la hausse.  

Impact®e par des hausses de la fiscalit® et des carburants notam-
ment, la consommation des m®nages est moins dynamique. 
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METHODOLOGIE 

Les CCI des Pays de la Loire, 1¯re source dôinformations ®conomiques sur les entreprises 

M®thodologie : enqu°te r®alis®e du 04 au 15 juin 2018 par internet, aupr¯s de 3432 entreprises de la r®gion. 

Afin dôassurer la repr®sentativit® de lô®chantillon, un redressement a ®t® op®r® sur les crit¯res secteur dôactivit® 

et taille de lô®tablissement selon lôeffectif.  


