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Juin 2018 

ENQUÊTE DE CONJONCTURE DES ENTREPRISES EN PAYS DE LA LOIRE 

ExpreCCIon 
La voix des entreprises 
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SYNTHESE 

2018 dans la trajectoire de 2017 ? 

L’embellie de l’activité économique entamée au début de l’année 2016 s’est accélérée depuis un an. A l’instar de l’activité 

nationale, les entreprises ligériennes semblent avoir bien raccroché les wagons d’une croissance solidifiée en 2017.  

Ceci s’est notamment traduit par l’amélioration du marché du travail du fait de la dynamique de l’emploi (+ 2% entre fin 2015 

et fin 2016, puis +2,7% entre fin 2016 et fin 2017 selon l’INSEE), concordant avec la dynamique d’emploi observée au ni-

veau des déclarations des dirigeants. En effet, les soldes d’opinions sur l’emploi permanent sont positifs depuis deux se-

mestres consécutifs. Les prévisions laissent même entrevoir une augmentation de ce solde pour la seconde partie de 2018. 

Notons que la volonté de recrutement ne suffit pas puisque 58% des dirigeants inscrits dans cette dynamique évoquent des 

difficultés, dont le manque de candidat et le manque de compétences techniques au premier rang. 

L’investissement n’est pas en reste puisque près d’un dirigeant sur quatre déclare avoir opéré une augmentation au cours du 

semestre passé. A l‘inverse, ils sont 18% à l’avoir diminué. Bien que ces indicateurs ne permettent pas d’en mesurer les vo-

lumes, ils nous donnent des indications précieuses sur la dynamique et montrent aussi un niveau de confiance en l’avenir de 

la part des chefs d’entreprise 

Hormis pour l’effectif non permanent dont le solde est légèrement négatif, seuls les indicateurs de trésorerie et de marges 

restent franchement dans le rouge, accentués par un décrochage par rapport à une progression passée laissant entrevoir de 

meilleures performances. L’hypothèse d’un accent mis sur l’investissement et l’emploi au détriment des marges peut être 

invoquée pour expliquer cet état de fait. Les carnets de commande, bien orientés à la hausse, confortent cet élément d’expli-

cation. 

En parallèle, 73% des dirigeants ayant eu à financer des projets structurants au cours des derniers mois ont eu la capacité 

de le faire, avec un légère prédominance pour le déblocage de fonds propres uniquement (39%). 

Globalement, la situation financière est préoccupante pour près d’une entreprise sur cinq, même si 61% d’entre-elles antici-

pent une amélioration dans les mois à venir. 

Ce constat est nécessairement à nuancer d’un secteur à l’autre. Assez classiquement, le commerce de gros et les services 

aux entreprises connaissent les meilleures performances, suivis d’un secteur industriel tirant grandement bénéfice de la re-

prise. Le secteur du BTP consolide son redressement et laisse entrevoir des perspectives assez positives. Néanmoins, a 

l’instar de l’industrie, il s’agit aussi d’un secteur éprouvant d’importantes difficultés de recrutement. Or, cet élément pourrait 

obérer le développement de l’activité future. Enfin, le secteur du commerce de détail et des services aux particuliers, plus en 

retrait, connaît toujours des niveaux de trésorerie et de marges loin de permettre une accélération plus solide de sa reprise. 

Les perspectives pour le second semestre sont aujourd’hui globalement positives et plutôt raccord avec les anticipations 

d’activités au niveau national. Les problèmes de recrutement évoqués par les dirigeants peuvent néanmoins constituer un 

frein important en limitant les entreprises dans leur capacité de production. 
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Ensemble des secteurs 

Soldes d’opinion 

Il s’agit de la différence entre les réponses positives et négatives. La couleur représente les 6 derniers mois, en hachurée les prévisions et le gris les éditions précédentes. 

Difficultés de recrutement 
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Carnets de commandes 

Situation financière 
Capacité de financement 
des projets* 

40% ▲ 

20% ▼ 

14% ▲ 

  9% ▼ 

13% ▲ 

14% ▼ 

24% ▲ 

18% ▼ 

22% ▲ 

26% ▼ 

13% ▲ 

25% ▼ 
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N
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Emprunt 
Fonds 

propres 

Les 

deux 

Augmentation 
Stabilité 
Diminution 

Augmentation 

Stabilité 
Diminution 

Passé 

Prévisions 

O
U

I 
N

O
N

 Amélioration 
attendue 

Préoccupante 

Saine 

Type 

Manque de candidats 
(46%) 

Manque de compé-
tences techniques

(18%) 

Manque de savoir-
être                        

(10%) 

Lecture : sur les 6 derniers mois, 40% des répondants ont constaté une augmentation du chiffre d’affaires et 20% une diminution (soit un solde de +20 points en vert) 
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* les réponses sont hors Vendée et Loire-Atlantique 
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Commerce de gros - Services aux entreprises 

Soldes d’opinion 

Il s’agit de la différence entre les réponses positives et négatives. La couleur représente les 6 derniers mois, en hachurée les prévisions et le gris les éditions précédentes. 

Difficultés de recrutement 

O
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Fréquentation 

Situation financière 
Capacité de financement 
des projets* 

48% ▲ 

15% ▼ 

18% ▲ 

  6% ▼ 

13% ▲ 

11% ▼ 

26% ▲ 

14% ▼ 

27% ▲ 

22% ▼ 

17% ▲ 

24% ▼ 
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 Amélioration 
attendue 

Préoccupante 

Saine 

Manque de candidats 
(48%) 

Manque de compé-
tences techniques

(20%) 

Manque d’expérience
(9%) 

Lecture : sur les 6 derniers mois, 48% des répondants ont constaté une augmentation du chiffre d’affaires et 15% une diminution (soit un solde de +33 points en vert) 

Augmentation 
Stabilité 
Diminution 

Passé 

J
a

n
v
. 

2
0

1
5

 

J
u

in
 2

0
1

8
 

Emprunt 
Fonds 

propres 

Type 

Les 

deux 

* les réponses sont hors Vendée et Loire-Atlantique 
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Bâtiment - Travaux publics 

Soldes d’opinion 

Il s’agit de la différence entre les réponses positives et négatives. La couleur représente les 6 derniers mois, en hachurée les prévisions et le gris les éditions précédentes. 

Difficultés de recrutement 

O
U
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N

O
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Carnets de commandes 

Situation financière 
Capacité de financement 
des projets* 

39% ▲ 

13% ▼ 

15% ▲ 

11% ▼ 

18% ▲ 

21% ▼ 

24% ▲ 

15% ▼ 

20% ▲ 

22% ▼ 

13% ▲ 

23% ▼ 

O
U

I 
N

O
N

 

Augmentation 
Stabilité 
Diminution 

Augmentation 

Stabilité 
Diminution 

Passé 

Prévisions 

O
U

I 
N

O
N

 Amélioration 
attendue 

Préoccupante 

Saine 

Manque de candidats 
(47%) 

Manque de compé-
tences techniques

(18%) 

Manque d’expérience 
(11%) 

Lecture : sur les 6 derniers mois, 39% des répondants ont constaté une augmentation du chiffre d’affaires et 13% une diminution (soit un solde de +26 points en vert) 
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Emprunt 
Fonds 

propres 

Type 

Les 

deux 

* les réponses sont hors Vendée et Loire-Atlantique 
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Industrie– Production 

Soldes d’opinion 

Il s’agit de la différence entre les réponses positives et négatives. La couleur représente les 6 derniers mois, en hachurée les prévisions et le gris les éditions précédentes. 

Difficultés de recrutement 

O
U
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N

O
N

 

Carnets de commandes 

Situation financière 
Capacité de financement 
des projets* 

44% ▲ 

16% ▼ 

16% ▲ 

  9% ▼ 

18% ▲ 

11% ▼ 

29% ▲ 

15% ▼ 

22% ▲ 

24% ▼ 

14% ▲ 

21% ▼ 

O
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N

O
N

 

Augmentation 
Stabilité 
Diminution 

Augmentation 

Stabilité 
Diminution 

Passé 

Prévisions 

O
U

I 
N

O
N

 Amélioration 
attendue 

Préoccupante 

Saine 

Manque de candidats 
(49%) 

Manque de compé-
tences techniques

(19%) 

Manque de savoir-
être                        

(12%) 

Lecture : sur les 6 derniers mois, 44% des répondants ont constaté une augmentation du chiffre d’affaires et 16% une diminution (soit un solde de +28 points en vert) 
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Emprunt 
Fonds 

propres 

Type 

Les 

deux 

* les réponses sont hors Vendée et Loire-Atlantique 
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Commerce de détail - Services aux particuliers 

Soldes d’opinion 

Il s’agit de la différence entre les réponses positives et négatives. La couleur représente les 6 derniers mois, en hachurée les prévisions et le gris les éditions précédentes. 

Difficultés de recrutement 

O
U

I 
N

O
N

 

Fréquentation 

Situation financière 
Capacité de financement 
des projets* 

31% ▲ 

28% ▼ 

  8% ▲ 

12% ▼ 

10% ▲ 

17% ▼ 

20% ▲ 

24% ▼ 

17% ▲ 

32% ▼ 

10% ▲ 

28% ▼ 
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 Amélioration 
attendue 

Préoccupante 

Saine 

Manque de candidats 
(42%) 

Manque de compé-
tences techniques

(17%) 

Manque de savoir-
être                          

(11%) 

Lecture : sur les 6 derniers mois, 31% des répondants ont constaté une augmentation du chiffre d’affaires et 28% une diminution (soit un solde de +3 points en vert) 
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Diminution 

Passé 

J
a

n
v
. 

2
0

1
5

 

J
u

in
 2

0
1

8
 

Emprunt 
Fonds 

propres 

Type 

Les 

deux 

* les réponses sont hors Vendée et Loire-Atlantique 
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444444   

535353   727272   

494949   

858585   

Trou d’air non négligeable pour le BTP 
après des résultats plutôt encourageants 
sur les derniers semestres. 

Premier en termes de performance, le sec-
teur connaît aussi le moins de difficultés de 
recrutement. 

Le secteur éprouve toujours d’importantes 
difficultés et peine à tirer partie de la reprise 
globale de l’activité. 

A l’instar du BTP, le secteur industriel voit 
son activité ralentir fortement. 

Le secteur est toujours sur une pente as-
cendante malgré un léger repli de l’activité. 

Une croissance solide même si l’activité se 
contracte par rapport à l’année passée. 

Le secteur demeure en retrait et semble 
éprouver des difficultés pour renouer avec 
la croissance. 

L’industrie tire encore une fois son épingle 
du jeu en affichant les meilleures perfor-
mances. Les carnets de commandes se 
remplissent mais les difficultés de recrute-
ment pointent. 

Le BTP consolide son redressement et 
semble s’inscrire dans une trajectoire simi-
laire pour le prochain semestre. 

Dans la lignée passée, le secteur demeure 
le plus dynamique en affichant de bonnes 
performances et des prévisions positives. 

Malgré une amélioration du climat des af-
faires, le secteur semble moins profiter de 
la dynamique de la reprise. 

Tirant bénéfice d’une conjoncture favorable, 
le secteur continue sur sa lancée et s’offre 
une croissance solide 

Les vents restent porteurs ! Les indicateurs 
sont tous bien orientés. 17% des répon-
dants prévoient  d’augmenter leurs effectifs.  

Des prévisions positives avec une pointe de 
prudence. Les répondants font part d’évolu-
tions des effectifs stables (hausse en jan-
vier)  

Des prévisions positives avec une pointe de 
prudence. Les répondants font part d’évolu-
tions des effectifs stables (hausse en jan-
vier). 

Des anticipations toujours favorables mais 
en retrait comparé à janvier. Le premier 
semestre n’a pas tenu ses promesses avec 
un fléchissement de l’activité.  

Focus départemental 

Industrie -  BTP - Services  

Dynamique tendanciellement en léger repli mais la part des entre-
prises ayant une activité qui régresse reste faible.  

Le niveau d’utilisation des capacités de production disponibles 
demeure élevée dans l’industrie et particulièrement dans le BTP. 

Les tensions sur le marché du travail constituent aujourd’hui un 
véritable frein au développement des entreprises. 

Commerce 

La part des entreprises enregistrant une stabilité de leur activité 
repart à la hausse.  

Impactée par des hausses de la fiscalité et des carburants notam-
ment, la consommation des ménages est moins dynamique. 
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CONTACT : Philippe Jan / philippe.jan@paysdelaloire.cci.fr 

METHODOLOGIE 

Les CCI des Pays de la Loire, 1ère source d’informations économiques sur les entreprises 

Méthodologie : enquête réalisée du 04 au 15 juin 2018 par internet, auprès de 3432 entreprises de la région. 

Afin d’assurer la représentativité de l’échantillon, un redressement a été opéré sur les critères secteur d’activité 

et taille de l’établissement selon l’effectif.  


